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Predmet: Status i poloZaj ravnatelja osnovnih i srednjih Skola

Udruga hrvatskih srednjoskolskih ravnatelja 1 Hrvatska udruga ravnatelja osnovnih
Skola od trenutka svog osnutka zalaZzu se za poboljSavanje statusa i poloZaja ravnatelja,
ali unato¢ brojnim prijedlozima i pregovaranjima u proteklih 23 godine, nije se na
povoljan nacin rije§io problem, ve¢ se suofavamo s ¢injenicom najnepovoljnijeg
statusa 1 poloZaja ravnatelja do sada. Osim toga na$ status i polozaj je ujedno i najlosiji
od svih ravnatelja u zemaljama okruzenja!

Unato¢ €injenici da Ministarstvo znanosti i obrazovanja te cijela stru¢na javnost stalno
isti¢u kako su ravnatelji vaZni za unapredivanje rada 3kola i cjelokupnog sustava
odgoja i obrazovanja te da bez kvalitetnog, odgovornog i uzornog rada ravnatelja ne bi
bila provedena niti jedna promjena u obrazovnoj politici, premalo se do sada poduzelo
kako bi se ravnateljima osigurao status primjeren poslu koji rade.

Neosporno, ravnatelji znaju koliko je vrijedan kvalitetan rad nastavnika i struc¢nih
suradnika, ali pitamo se zaSto isto ne vrijedi za nas, kao i1 ostale zaposlenike u
odgojno-obrazovnom sustavu, koji su godinama potplaceni prema svojoj stru¢noj
spremi i vrsti poslova, u odnosu na iste zaposlenike u drugim javnim i drzavnim
sluZzbama.

Isticemo da dio nastavnika ima gotovo istu pla¢u kao neki ravnatelji. Ravnatelji su
bili zakinuti nekoliko puta, a 2014. posebno, kada se povecao koeficijent nastavnog
osoblja i struénih suradnika kao mjera kojom je Ministarstvo znanosti, obrazovanja i
sporta ,,Zeljelo potaknuti izvrsnost i kvalitetu rada nastavnog osoblja te unapredenje
cijele struke™. Mi smo od tada, iako pedagoski voditelji Skole, izuzeti iz-kategorije
nastavnog osoblja.



Osim toga, kriteriji za utvrdivanje koeficijenta sloZenosti poslova nisu se
desetlje¢éima mijenjali za ravnatelje $kola. Jedini univezalni kriterij koji je propisan
je broj udenika. Zanemaruje se da na sloZenost poslova svakog ravnatelja osim broja
ucenika djeluje 1 struktura ucenika. Sve se vise poveéava broj ucenika s teSkocama, te
se nastavnicima koji s njima rade uvecava placa, dok se ravnatelju iz istih razloga
umanjuje jer se zbog upisa ucenika koji imaju teSkoce upisuje ukupno manje ucenika u
Skolu. Takoder se zanemaruje rad Skola u smjenama, broj programa u strukovnim i
mjeSovitim Skola kao i sudjelovanje u EU projektima. Svi u sustavu predtercijalnog
obrazovanja imaju prave napredovanja u zvanje mentor i savjetnik, osim
ravnatelja.

Jesmo li Vam zaista vazni? Je li bitna kvaliteta naSega rada? Kakvog ravnatelja zeli
obrazovna politika? Svakodnevna praksa, kao i brojna istrazivanja dokazuju jaku
povezanost izmedu vodenja 8kole i postignuéa ulenika. Utjecaj ravnatelja na
postignuca uc¢enika moze biti i do 20%. Zasto jo§ uvijek nemamo propisane struéne
kriterije za izbor, reizbor i smjenu ravnatelja? Prema postojeCem Zakonu radnici
Skole glasaju za ravnatelja i to na nacin da svi nastavnici i stru¢ni suradnici po dva
puta (kao Clanovi Nastavnickog vije¢a i kao ¢lanovi Radnickog vijeca). Nije nam
poznat niti jedan sustav u kojem radnici glasaju dva puta i time odlucuju o
rukovoditelju. Prema istom Zakonu ministar moze uskratiti suglasnost za imenovanje
ravnatelja bez ikakvih obrazloZenja ¢ak i ako je isti izabran jednoglasno od svih
&lanova Skolskog odbora. S obzirom da nema propisanih stru¢nih kriterija, te da
uskrata suglasnosti ne sadrzi obrazloZenje, ostavlja se prostor slobodnog tumacenja
takve odluke kao 1 moguénost manipulacije.

Podsjecamo da ravnatelji $kola jedini u cijelom odgojno-obrazovnom sustavu
neovisno o radnom $§tazu imaju radni odnos na odredeno vrijeme, te su jedini
radnici u RH koji ne mogu uzeti kredit ni koristiti druga prava iz radnog odnosa koja
imaju svi drugi zaposlenici u RH prema Zakonu o radu! Ne prihvaéamo odgovor .,
ako niste zadovoljni vratite se u razred”. Za veliki broj ravnatelja osnovnih 1 srednjih
skola te u¢enickih domova koji obnaSaju tu duznost prije donoSenja Zakona o odgoju
i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $kola iz 2008. ta mogucnost ne postoji, pa nakon
isteka mandata u sluaju da ne budu ponovo imenovani zbog razloga koji nemaju
veze s kvalitetom rada, ravnatelji se prijavljuju na Zavod za zaposljavanje. Zbog
navedene situacije Hrvatska udruga ravnatelja osnovnih Skola i Udruga hrvatskih
srednjoskolskih ravnatelja su dana 30.12.2010. predale zahtjev za preispitivanje
ustavnosti Zakona. Nakon gotovo 4 godine od kad smo predali zahtjev, 4.11.2014.
stigao je odgovor Ustavnog suda RH u kojem se na§ prijedlog ne prihvaca te time 1
Ustavni sud RH daje do znanja da dio ravnatelja Skolskih ustanova nema prava iz
radnog odnosa koja imaju svi drugi zaposlenici u RH.

Nedavno smo smo morali demantirati javno izrecene navode saborskog zastupnika
Ivana Lovrinovica (Promjenimo Hrvatsku/Snaga), iznijete na sjednici Hrvatskog
sabora odrzanoj dana 14.12.2016. godine, u kojima isti upozorava na navodno krsenje
Zakona o odgoju 1 obrazovanju u osnovnim i srednjim Skolama vezano za izbor
ravnatelja pri tom navode¢i da ravnatelji mogu biti izabrani na samo dva mandata, a da
jeu RH uvrijeZena praksa da na tom mjestu ravnatelji ostaju do odlaska u mirovinu, a
koja praksa prema midljenju navedenog saborskog zastupnika otvara ‘prostor
nepotizmu i korupciji slijedom ¢ega konstatira da ne treba donositi novi zakon, nego
postovati postojeci te je naposljetku pozvao Ministarstvo znanosti i obrazovanja da
provede reviziju ravnateljskih mjesta. Ovakvi navodi osim §to su potpuno netocni i
neutemeljeni nanose Stetu svim ravnateljima kao i cjelokupnom odgojno-obrazovnom
sustavu.



Drzimo kako ravnatelji osnovnih i srednjih Skola te ucCenickih domova rade
kvalitetno, predano i posteno svoj posao unato¢ brojnim poteskoc¢ama i nepovoljnim
uvjetima vezanim uz nedostatak financija, nepostojanje radnog mjesta pomocénika
ravnatelja, nedovoljno struénih suradnika, nemoguénost dodatnog financijskog
poticanja izvrsnih nastavnika, ¢esto u premalo prostora ili neadekvatnom prostoru s
brojnim organizacijskim ograni¢enjima. Kao primjer navodimo &injenicu da se u
nekim Skolama jo§ uvijek ¢eka od rujna prosle godine izdavanje suglasnosti za
zapo§ljavanje nastavnika kojima se veé nekoliko puta moralo produZiti zaposljavanje
do 60 dana kako bi se nastavni proces neometano realizirao. Provodimo zahtjevnu
zadacu unapredenja kvalitete rada $kola i uceni¢kih domova poStujuci zakonske
propise koji su jo§ uvijek u naSem sustavu medusobno neuskladeni.

Uspjesno radimo na osuvremenjivanju nastave s ucenikom u srediStu, ostvarujemo
inkluziju, sudjelujemo u brojnim europskim projektima, provodimo nacionalne ispite 1
ispite drzavne mature, nove kurikulume i eksperimentalne programe, zdravstveni
odgoj, ekoloski odgoj, gradanski odgoj, programe prevencije, e-maticu, e-upise, e-
dnevnike, e-8kole, samovrednovanje te sve strateSki vaZne programe i aktivnosti koje
unapreduju nase Skole i sustav u cjelini.

Stalo nam je do posla koji smo dobili povjerenjem nasih nastavnika, roditelja, uenika
i Skolskih odbora, te ga zato i savjesno radimo zalaZuéi se za kvalitativnu promjenu u
zivotu ucenika, u odgoju i obrazovanju mladih generacija.

U potpunosti razumijemo teSkoce i financijsko stanje u drzavi. Obrazovna politika se
zalaZe za jednake moguénosti svih, u ¢emu ih svojim radom istinski podupiremo i u
djelo provodimo.

Unato¢ svemu navedefiom, na§ koeficijent je znatno niZi od ravnatelja ostalih ustanova
(kazalista, agencija, socijalnih ustanova, zavoda itd.) te su naSa prava iz radnog
odnosa nepovoljnija (rad na odredeno vrijeme bez mogucnosti povratka na prethodno
radno mjesto za veliki broj ravnatelja, te gotovo jednake place ravnatelja i nekih
djelatnika iste ustanove, npr. savjetnika). .
Sukladno tome, traZimo primjenu istoga nacela i za nas, odnosno jednakost u statusu
i poloZaju s ostalim ravnateljima javnih i1 drzavnih sluzbi. '

Slijedom navedenog, molimo Vas da organizirate tematsku sjednicu Saborskog
odbora za obrazovanje, znanost i kulturu posveéenu statusu i poloZaju ravnatelja

Skolskih ustanova.
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