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RAVANATELIA/ICA OSNOVNIH, SREDNJIHSKOLA | UCENICKIH DOMOVA REPUBLIKE HRVATSKE
Ravnatelji izmedu ogranic¢enja i odgovornosti pred izazovom skole buducnosti“

pod pokroviteljstvom predsjednice RH, gde Kolinde Grabar Kitarovi¢

Mali LoSinj, 7. — 9. svibnja 2018.

Sve promjene, razvoj i reforma obrazovanja uklju¢ene u Strategiju obrazovanja , znanosti i
tehnologije ne mogu biti uspjesno realizirane bez ucinkovitog sustava upravljanja i rukovodenja.
Ravnatelji osnovnih i srednjih Skola te uéenickih domova ukazuju na bitne nedostatke postojeceg
zakonskog normativa i prakse:

- Ravnatelji se u hrvatskim osnovnim i srednjim Skolama i u¢enickim domovima, suprotno praksi u
zemljama EU biraju bez propisanih kriterija temeljenih na kvaliteti i provjera kompetencija.

- Bez obzira na uspjesnost rada ravnatelja, nakon isteka mandata postoji moguénost da ih Skolski
odbor ne izabere zbog raznih politickih ili osobnih interesa.

- S obzirom da je u postoje¢em Zakonu navedeno da se s ravnateljem sklapa ugovor o radu na
odredeno vrijeme, neizabrani ravnatelj nakon ulaska u treé¢i mandat postaje tehnoloski visak i vrlo
lako ostaje bez zaposlenja. Nataj nacin sustav ove |jude odbacuje, anjihovo steceno znanjeiiskustvo
ostaju neiskoristeni.

U brojnim izmjenama Zakona o odgoju i obrazovanju od 2008. pa nadalje prava ravnatelja kao i
ovlasti sve su viSe smanjivana. Ravnatelji su ostali bez moguénosti napredovanja u zvanje,
otpremnine, radnogodnosananeodredeno vrijeme, bez plade za razdoblje od 4 mjeseca. S obzirom
da jejedini kriterij za pladu ravnatelja broj u¢enika bez obzira na uvjete rada, slozenost i zahtjevnost
poslova te rezultate i kvalitetu mnogi ravnatelji unatoc€ visokoj odgovornosti imaju nizu plaéu od
dijela uditelja i nastavnika.

Usporedujuci odgovornosti i ovlasti te ostale karakteristike statusa ravnatelja u javnim sluzbama
mozemo utvrditi da ravnatelji osnovnih i srednjih skola te ucenickih domova imaju znacajno vise
odgovornosti sa znacajno manje ovlasti i prava. Za razliku od u drugim javnim sluzbama, ravnatelji
odgojno obrazovnih ustanova odgovaraju i za odluke koje nisu sami donijeli.

Obzirom na sadasnji nepovoljni status ravnatelja u odnosu na poloZaj ostalih zaposlenika u prosvjeti
te ravnatelja u ostalim javnim sluzbama, realno je ocekivati sve manje kompetentnih, strucnih i
motiviranih ljudi koji se Zele prihvatitiovoga odgovornog posla, a da nisu na kraju svog radnog vijeka
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odnosno pred mirovinom.

Istovremeno se od ravnatelja se oekuje sposobnost upravljanja kvalitetom te poticanje i provodenje
na Skolskoj razini svih strateskih promjena sustava ukljucivsi reformu obrazovanja.

Kako bi se rijeSili navedeni problemi te realizirali ciljevi iz Strategije obrazovanja, znanosti i
tehnologije zahtijevamo na razini Republike Hrvatske:

1. Jasno definiranje kompetencija i kriterija za izbor i vrednovanje rada ravnatelja. Temeljem
prethodno izradenih prijedloga traZimo hitno donoSenje standarda zanimanja i standarda
kvalifikacija za ravnatelje.

2. Uvodenje modela profesionalizacije rada ravnatelja (rad na neodredeno vrijeme na radnom
mjestu ravnatelja) koji ukljucuje program osposobljavanja, licenciranja i relicenciranja kojim se
dokazuje kompetencija i kvaliteta rada.

3. Ujednacavanje prava, ovlasti, odgovornosti te koeficijenta ravnatelja odgojno-obrazovnih
ustanova s drugim ravnateljima javnih sluzbi Republike Hrvatske.

Nase hrvatske ravnateljske udruge, clanice European School Heads Association (ESHA) i The
European Federation of Education Emloyers (EFEE) kao vazni socijalni partneri traze da se
predstavnici udrugaravnatelja kontunirano ukljuce u sva stru¢na povjerenstva kao i u pregovaracke
timove vezane uz poslove, ovlasti i odgovornosti ravnatelja.

Zakljulci su jednoglasno potvrdeni 9.05.2018. u Malom LoSinju od ravnatelja osnovnih i srednjih Skola te
ucenickih domova te se upucuju svim nadleznim tijelima, strucnoj i Siroj javnosti.

Predsjednik HUROS-a Predsjednica UHSR-a

Nikica Mihaljevic¢ Suzana Hitrec



